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Karlsruhe. Am Anfang stand ein For-
schungsprojekt an der Universitat Karlsru-
he, heute ist die Karlsruher init innovation
in traffic systems AG einer der weltweit fith-
renden Anbieter von Telematiksystemen —
also Soft- und HardwarelGsungen fiir die
Steuerung des Offentlichen Personennah-
verkehrs (OPNV) - sowie elektronischen
Zahlungssystemen fiir Busse und Bahnen

Anlédsslich des 25-jihrigen Bestehens des
an der Bérse notierten Unternehmens unter-
hielt sich unser Redaktionsmitglied Michael
Schorpp mit dem

reich in New York eingesetzt, wo wegen der
Hochhéuser in weiten Teilen nicht geniigend
Satelliten fiir die Ortung verfiigbar sind. Ein
herkémmlick Navigati wiire in
New York nicht einsetzbar.
Wo iiberall kommt die init-Technologie
zum Zuge?
Greschner: Weltweit hat init mehr als 300
Kunden, dazu gehoren neben New York Stadte
wie Karlsruhe, Miinchen, Bremen, Stockholm,
Oslo, Kopenhagen, Den Haag, Nottingham,
Houston, Dallas oder Vancouver. Neu hinzuge-
winnen konnten wir

Firmengriinder und
Vorstandsvorsit-
zenden  Gottfried
Greschner.

Die init-

BNN-Interview

in letzter Zeit etwa
Dubai, wo init am
Aufbau des moderns-
ten Nahverkehrsys-
tems der Welt mit-

Gruppe war

2007 so erfolgreich wie nie: Mit 46,8
Millionen Euro Umsatz und einem
Uberschuss von 5,3 Millionen Euro
gab es Wachstumsraten von 29 und
fast 58 Prozent, die Ziele wurden
iibertroffen und neue Rekorde er-
reicht. Was ist das Erfolgsgeheimnis?

Greschner: Seit 256 Jahren hat init Erfahrung
in'der Branche und verfiigt durch den Tech-
nologiestandort Karlsruhe auch iiber eine
{iberlegene Technologie. Denn hier besteht
durch die Hochschullandschaft ein Umfeld,
in dem die neuesten Entwicklungen der In-
formatik und aus dem Bereich der Compu-
tertechnologie verfiigbar und kurzfristig in
Produkte umsetzbar sind. Das sichert uns
den entscheidenden Vorsprung vor den
Wettbewerbern. Als weltweit einziger An-
bieter verfiigt init liber ein Produktportfolio,
das samtliche aktuellen und zukiinftigen
Anforderungen des OPNV abdeckt.

Konnen Sie ein Beispiel fiir den tech-
nologischen Vorsprung nennen?
Greschner: Bereits in den 80er Jahren entwi-
ckelten wir ein Ortungsverfahren fiir Busse,
das auch ohne Satellitenortung auskommt.
Dieses einzigartige System wird nun erfolg-

wirkt, und die austra-
lische Insel Tasmanien. Darliber hinaus wur-
den wir von mehreren Busgesellschaften der
Deutschen Bahn beauftragt, ein nahezu bay-
ernweites Leit- und Ticketingsystem fir 3 000
Busse zu installieren. Weltweit werden zehn-
tausende Busse und Bahnen mit init-Lésungen
gesteuert.
Was macht Ihre Unternehmensphilo-
sophie aus?
Greschner: Wir wollen Verkehrsbetrieben hel-
fen, im Wettbewerb zum Pkw zu bestehen und
damit einen Beitrag zum Umweltschutz leis-
ten. Denn auf einen Bus- oder Bahn-Benutzer
entfillt nur ein Bruchteil des Emissionsver-
brauchs eines Pkw-Fahrers. Und vor dem Hin-
tergrund der Debatte iiber den Klimawandel
gewinnt der Auf- und Ausbau effizienter und
umweltschonender Nahverkehrssysteme im-
mer mehr an Bedeutung. Hierfiir wird init
auch zukiinftig innovative Systeme und Lo-
sungen entwickeln und umsetzen.

Welche Wachstumsziele haben Sie?
Greschner: Dieses Jahr sollen Umsatz und das
operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(Ebit), das 2007 um mehr als 28 Prozent auf die
Rekordhdhe von 7,2 Millionen Euro kletterte,
um etwa 20 Prozent steigen. Basis hierfiir ist

der Auftragsbestand, der mit mehr als 100 Mil-
lionen Euro ein Rekordniveau erreichte. Au-
Berdem nehmen wir an Ausschreibungen teil
und sehen ein Potenzial des gesamten Marktes
von mehreren 100 Millionen Euro. Und davon
‘werden wir uns einen wesentlichen Anteil ho-
len. Aus diesem Grund sehen wir ein 20-pro-
zentiges Wachstumspotenzial auch fiir die fol-
genden Jahre. Zusatzliche Wachstumschancen
erdffnet unser Geschéftsbereich Automotive.
Welche Aktivititen hat diese Sparte?
Greschner: Im Bereich Automotive riistet
init Pkw mit Bordrechnern zur Echtzeit-Di-
agnose von Komponenten wie Motor und
Getriebe aus. Die Diagnose-Daten werden
vom Fahrzeug online iiber das Handy-Netz
direkt zum Hersteller iibertragen. Dieser ist
damit in der Lage, Probleme sofort zu er-
kennen und zu lésen. Derzeit kommt diese
Technologie bei der Markteinfithrung von
Fahrzeugen zum Zuge, wir konnten bereits
zwei namhafte europaische Automobilkonzer-
ne als Kunden gewinnen. Die init-Techno-
logie bietet fiir die Zukunft zum
Beispiel auch die Moglichkeit,
die Umweltbelastung durch
stindige Kontrolle der
Abgaswerte zu redu-
zieren.
Der Standort in
der Karlsru-
her Ost-
stadt
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AN DER SPITZE der Karlsruher Firma init steht Gottfried Greschner.

wird erweitert, ein B

,,Die Technologie der Karlsruher init ist iiberlegen*

Das Unternehmen feiert 2008 sein 25-jiihriges Bestehen und setzt auf den Standort in der Facherstadt

zur Fi-
cherstadt als Zentrale?

Greschner: Wir haben das Nachbargebidude
zu unserer Zentrale sowie die dazugehorige
Halle erworben und damit die Fliche um
rund 2000 Quadrat-
meter erweitert. Da-

des rasanten
‘Wachstums
eine Aufsto-

ckung der Hal-
le, was uns zu-
siitzliche 2 000
Quadratmeter

Biirofliche bie-
ten wird. Insge-
. samt werden
durch  diese

an die funf Millionen Euro in
Karlsruhe investiert, wo rund 200 der ins-
gesamt 250 hochqualifizierten Mitarbeiter
beschiftigt werden. Etwa 40 Mitarbeiter
wurden ibrigens alleine in Karlsruhe in
den vergangenen Jahren neu eingestellt. Die
Facherstadt wird Sitz der Zentrale und des
Unternehmens bleiben - schon wegen des
Forschungsumfeldes und der Maglichkeit,
aus diesem immer wieder qualifizierte Mit-
arbeiter zu gewinnen.

Wo ist init aufierhalb Karlsruhes ver-
treten und welche Aktiondrsstruktur
hat das Unternehmen?

Greschner: Die Gruppe ist prasent mit Toch-
tern in den USA, Kanada, Dubai und Aust-
ralien, hinzu kommen mehrere Niederlas-
sungen in Deutschland und eine in GroBbri-
tannien. Gut 50 Prozent der Aktien sind in
Besitz der Familie Greschner. Die restlichen
Anteile befinden sich in Streubesitz, zahlrei-
che Mitarbeiter sind an dem Unterneh-
men beteiligt. Nach wie vor ist init also
ein Familienunternehmen.

Das 25. Firmenjubildum wird
sicher entsprechend gefeiert, was
ist alles geplant?

Greschner: Es gibt mehrere Ver-
anstaltungen. So findet am 3.
April eine internationale init-
Anwendertagung statt. Und
am 4. April werden bei einem
Kolloquium unter anderem
aktuelle Entwicklungen im
OPNV beleuchtet. Namhaf-
te Persénlichkeiten konn-
ten gewonnen werden, re-
ferieren wird unter ande-
rem Klaus Topfer, der
Bundesumweltminister
und Exekutivdirektor des
Umweltprogramms  der
Vereinten Nationen war,
Ein Festabend rundet die
Foto: Fabry Feierlichkeiten ab.
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